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Sechs Augen sehen und sechs Ohren horen mehr

Vernetzte Assessments sind aussagekraftig: Man erhalt vielfaltige und stabile, mehr-
fach abgesicherte Ergebnisse und damit den grosstmaoglichen Nutzen.

Nichts andert sich rascher als der Markt. Unternehmen mussen sich diesem Wandel
anpassen, ihre Produkte und Dienstleistungen den neuen Kundenbedirfnissen standig
angleichen. Wie erkennt man nun, welcher Mitarbeiter sich in besonderem Masse fur
eine neue und wichtige Aufgabe eignet? Wer von der bestehenden Belegschaft passt
in ein neues Schlusselteam, durch das Innovationen und damit Erfolg fur das Unter-
nehmen in der Zukunft gesichert werden soll? Wie erkennt man Kompetenzlicken im
vorhandenen Team, die mit einem neuen Mitarbeiter geschlossen werden missen?

Fur solche Fragestellungen eignen sich vernetzte Assessments (ACs). Die Kandidaten
durchlaufen dabei parallel Gruppen- und Einzelaufgaben. Mehrere Beobachter erleben
unmittelbar, wie sich die Kandidaten in verschiedenen Situationen im Team verhalten.

Die vernetzten Assessments bei der Gsponer Consulting Group International AG
werden von einem eingearbeiteten und grindlich ausgebildeten Psychologenfachteam
geplant, durchgefuhrt und ausgewertet. «Vernetzte ACs ermdéglichen eine rasche
Standortbestimmung. Man erkennt besondere Fertigkeiten und Fahigkeiten
bestehender Mitarbeiter, die zwar vorhanden sind, im momentanen Arbeitsalltag aber
brach liegen. Besonders erwinschte und forderungswurdige Talente kristallisieren sich
rasch heraus», erklart Elfie Porz. «Bei vernetzten ACs lassen sich die Vorteile von
Einzel-ACs und Gruppen-ACs kombinieren. Man gewinnt mit weniger Organisations-
aufwand und tieferen Kosten als bei aufeinander folgenden Einzel-ACs deren Intimitat,
grossere Tiefe als bei Gruppen-ACs und gentgend Raum fir das wichtige Self-
Assessment. Den Kandidaten gibt die Aufgabenstellung in der Gruppe mit den Kollegen
eine gewisse Sicherheit. Sie geben sich viel rascher so, wie sie wirklich sind», erlautert
Dr. Roger Huber, Senior Consultant und Psychologe bei der Gsponer Consulting Group
International AG, weitere Vorteile der vernetzten ACs.

Im fachlichen Diskurs Uber die gemeinsamen Beobachtungen liegt fur das Gsponer-
Psychologenteam ein wichtiger Mehrwert. «Wir diskutieren ausfihrlich, hart und
grundséatzlich so lange, bis Einstimmigkeit in der Bewertung herrscht», sagt Elfie Porz.
«Die Ergebnisse, die der Kunde erhalt, sind also mehrfach abgesichert und noch
zuverlassiger als wenn nur je ein Augen- und Ohrenpaar beobachtet und interpretiert».
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