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Uberlastete Projektleiter mit Akzeptanzproblemen

Zu viele Projekte, fehlende interne Ressourcen, hohe Kosten fur extern zugekaufte
Dienstleistungen, unzureichende Prioritatensetzung, keine einheitliche PM-Systematik,
-Methodik und -Tools. Solche Voraussetzungen blockieren nicht nur ganze Prozesse,
sondern schaffen Akzeptanzprobleme im Unternehmen.

Mit dem Einsatz eines externen Beraters und Coachs ist die interne Projektbelastung
schnell reduziert. Gleichzeitig werden Engpéasse und permanente Uberlastung der
Projektleiter vermieden. Mit einer neuen Projektkultur lasst sich die Akzeptanz aller
Beteiligen gewinnen. Dadurch kdnnen neue interne Kapazitaten geschaffen werden,
womit die externen Ressourcen splrbar reduziert werden kdnnen. Der Berater
konzipiert und fuhrt in einer ersten Phase eine spezifische PM-Systematik mit allen
Methoden und Tools ein, einschliesslich dem Aufbau und der Verknupfung einer
Masterplanung, die an die strategische und operative Unternehmensfihrung angelehnt
ist. Ein solches System wird sofort eingefiihrt und die Anwender entsprechend
geschult.

Qualitatscheck

Der friuhe Einbezug und die enge Zusammenarbeit mit internen Leistungstragern und
Schlusselpersonen (Kernteams) bei der Entwicklung des Systems férdern ein Commit-
ment und die Rickendeckung des Managements. Der breit abgestitzte Qualitatscheck
mit zahlreichen Anwendern im gesamten Unternehmen stiitzt diese Massnahme. Die
neue Systematik wird durch aktive Mitarbeit in echten Projekten getestet, das
Coaching von Projektleitern, die Ubernahme von Projektaufgaben und die Schulung
und Systemeinfihrung durch Systementwickler begleiten den gesamten
Masterplanprozess.

Gsponer Consulting Group setzt da an, wo der Schuh wirklich drickt, arbeitet eng mit
den Menschen im Unternehmen zusammen, entwickelt, fuhrt, schult, Gberzeugt
Anwender und packt mit an.
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